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J;)37)(9!58!32,7!:25)P#P:4(<26+,/60)(>!!

_8!E(2**)6!JL)6)(!1,)!+)7!)6/0<)7!4*!A37!3(46)7/,,)00!:4(!3=),+!40!6277!40!A37!34*;)6525&46!:4(!
@1)3=)*i:,)35/1),!2(1)/+57/+!:4(!()6<4,+)()>!K4(!;(4+@35&4657)36/53!;)(5462,)!40!26+()!*)+!#R9R!
7/*)(5!2(1)/+57/+!1,)!;2(7)6)!)6/0)!4*!8!572(7)!)6!;(A=)4(+6/60!:4(!72(/::;)(/4+)69!<=4(!+)7!
7/,57()1)5!8!,20)!)6!2(1)/+5;,26!*)+!58!,260!;,26,)00/605<4(/5467!54*!*@,/09!:4(!8!5/3()!
:4(@75/012(<)7!:4(!+)!265277)>!!

_8!E265)65!T@5!=267!KIJ!:(2*!*)+!3(2=!4*!A37)!3457;)60)(>!_2(7)6)!1,)!)6/0)!4*!27!+)7!/!,A;)7!2=!
"F"#!532,!0&A()5!)6!=@(+)(/60!2=!68='()6+)!,A665;4,/7/339!/63,@+)(7!265/)66/7)75,A;>!!

_8!Q5,4!%465)(7<@5!1,)!;2(7)6)!)6/0)!4*!8!A3)!5275)6!:4(!+)36/60!2=!@70/:7)(!7/,!<&)*()/5)!)77)(!
*/+6277>!./!:/33!/0&)664*!)6!A36/60!2=!3457;)60)6)9!40!=267!:(2*!*)+!3(2=)7!4*!27!7/,,/75=2,07)!532,!
<2!()77!7/,!@772,),5)!=)+!265)77),5)(>!!

N!:4(<26+,/60)6)!=)+!EDQgY9!Q;)(2)6!/!%(/57/265@6+!40!7)27()6)!1,)!<4=)+:43@5)7!;)65&46!40!
4;;:B,,),5)!2=!;(47434,,)6!)77)(!57()/3)6>!

_8!EDQgY!1,)!;2(7)6)!4058!)6/0)!4*!8!=/+)():A()!+)7!;2(7552**)65277)!@7=2,0)7!54*!532,!=@(+)()!
,A665/66;,255)(/60!2=!:202(1)/+)()>!H=)67@),,)!)6+(/60)(!532,!/6608!54*!)6!+),!2=!:4(<26+,/60)6)!/!
*),,4*4;;0&A()7!"F"#>!E)7!1,)!)6/0<)7!4*!8!@7()+)!* @,/0<)7)6!:4(!8!72!/66!)6!,'(,/60!/!*4+/57:20)79!
40!=@(+)()!*@,/0<)7)6!:4(!8!+),)!265=2()7!*)+!)7!),,)(!:,)()!7)27()>!E)7!1,)!)6/0<)7!4*!6B!
,A665/66;,255)(/60!:4(!265277)!;8!5*8!=)(357)+)(!b*4+/579!534=)(357)+!40!:2(0)(/c!/!;)(/4+)(!*)+!
+):/6)(7!;(4+@35&465265=2(>!
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.)+!Q;)(2)6!/!%(/57/265@6+!<2(!;2(7)6)!)77)(!*260)!8(5!2(1)/+!34**)7!7/,!)6/0<)7!4*!)6!
)77)(,)607)7!*4+)(6/5)(/60!2=!4=)()6534*57)6>!G(1)/+)7!*)+!5'(2=72,)(!;8!2(1)/+57/+!)(!/02605277>!

K4(!7)27()6)!1,)!+)7!/!7/,,)00!7/,!;)65&46!4058!5277!:43@5!;8!3,/*29!627@(!40!*/,&A9!40!1)<4=)7!:4(!8!72!
/66!:,)()!,'(,/60)(!:4(!8!5/3()!:()*7/+/0!34*;)7265 )>!E)7!1,)!4058!)6/0<)7!4*!=/+)():A(/60!2=!
;2(7552**)65277!1)()06/605@7=2,09!@72(1)/+),5)!2=!72,,0(@66,20!:4(!265277)!*)+!:201()=!40!27!
;2(752(1)/+)7!36B77)7!7/,!()=/+)(/60!2=!72(/::2=72,)6!532,!5,@77:A()5!/!72(/::;)(/4+)6>!

KIJ!<2(!4058!0&)664*:A(7!5'(2=72,):4(<26+,/60)(!*)+!:,)()!2(1)/+50/=)()>!E)7!)(!<4=)+523),/0!
2(1)/+57/+!54*!)(!7)*2!:4(!5'(2=72,)6)9!40!4:7)!4*<26+,)(!2=72,)6)!5A6+2052(1)/+9!:4(53B=/60!2=!
2(1)/+57/+!),,)(!0&)664*56/7751)()06/60!2=!2(1)/+57/+)6>!K,)()!7/,,/75=2,07)!4;;,)=)(!)7!574(7!;()55!;8!
8!04+72!2==/3)6+)!2(1)/+57/+54(+6/60)(9!)67)6!+)7!)(!:4(!)6!34(7!;)(/4+)!),,)(!54*!)6!6B!:257!
4(+6/60>!K4()6/6025!*8,!/!5,/3)!:4(<26+,/60)(!)(!8!5/3()!+)!265277)!<),5):()**)6+)!
2(1)/+57/+54(+6/60)(!0&)664*!7/,57()33),/0!=)(6!40!:4(@75/012(<)7>!

)

;<7%&25".#/-.)

N!7)27()6)!40!4;)(2)6)!1,)!+)7!;8!572(7)6!2=!8()7!0&)664*:A(7!:,)()!:4(<26+,/605(@6+)(!:4(!8!;(A=)!
40!5,@77:A()!)6/0<)7)6!:(2!?/35*)3,)()65!*A7)143!)77)(!57()/3)6>!E)77)!:4(!8!:8!+)6!6B)!
;)65&4654(+6/60)6!;8!;,255!:A(!<4=)+4;;0&A()7!572(7)79!5,/3!27!+)77)!/33)!53@,,)!='()!<4=)+:43@5!/!
)6+2!)7!4;;0&A(>!K4(<26+,/60)6)!:A(7)!/33)!:(2*!40!+)(*)+!1,)!;)65&46!7)*2!4058!/!8()75!
<4=)+4;;0&A(>!H77)(!/67)65)!:4(<26+,/605(@6+)(!18+)!,432,7!40!*),,4*!5)67(2,)!;2(7)(9!/!18+)!:(/=/,,/0!
40!7=@60)6!*)3,/609!:/33!K20:4(1@6+)7!)6+),/0!0&)664*5,20!:4(!=8(7!3(2=!4*!,/=5,2609!3&A6656AB7(2,!
40!34,,)37/=!<B1(/+;)65&46!:4(!=8()!*)+,)**)(!/!7)27()6)!40!4;)(2)6)>!

TB1(/+4(+6/60)6!0/(!;)65&4654;;7&)6/60!:(2!:A(57)!+20!40!:A(57)!2(1)/+)+)!7/*)>!E)7!)(!2=72,7!
*235/*2,)!5;2()5275)(>!%45762+)(!/!4(+6/60)6!+)33)5!2=!2(1)/+50/=)(>!E)7!)(!)6!34,,)37/=7!=2,07!
;)65&4654(+6/60!:4(!2,,)!68='()6+)!40!:(2*7/+/0)!*)+,)**)(!/!K20:4(1@6+)7>!D8='()6+)!
*)+,)**)(9!6B265277)!*)+,)**)(!40!265277)!54*!1,/(! *)+,)**)(!532,!<2!<B1(/+;)65&46>!K/66)5!
+)7!)6!266)6!4(+6/60!/!=/(354*<)7)6!326!+)6!265277)!=@(+)()!+)66)!;)65&4654(+6/60)6!/!57)+)7>!!

K4(!68='()6+)!265277)!53@,,)!=2,0!2=!;)65&4654(+6/60!53&)!/66)6!W>Z>"F"">!_8!0(@66!2=!:(/57)(!40!
:4(*2,/7)7)(!(@6+7!4::)67,/0)!26532::),5)(!1,)!+)77)!@75277!7/,!W>!+)5)*1)(!*47!)6!
)60260534*;)6525&46!:4(!3=/66)(!54*!1,)!4=)(:A(7!:(2!/6653@++!7/,!<B1(/+;)65&46>!N!7/,,)00!1,)!+)7!
/33)!:4()7277!)357(2!7()33!;8!F9#[!/!)0)61)72,/60!/!;)(/4+)6!:4(!2,,)!265277)!54*!1,)!4=)(:A(7!7/,!
<B1(/+;)65&46>!
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E)7!1,)!4058!2=72,7!27!6B265277)!532,!=),0)!;)65&465,A56/60!/66)6!74!*86)+)(!:(2!
7/,7()+),5)57/+5;@637>!E)77)!<2(!+)55=)(()!=/57!5)0!8!/33)!='()!;(237/53!*@,/0>!G=!<)65B6!7/,!18+)!
6B265277)!40!2(1)/+50/=)(!<2(!=/!+)(:4(!2=72,7!27!=2,0!2=!;)65&4654(+6/60!532,!0&A()5!:A(!+)6!265277)5!
:A(57)!,A665@71)72,/60>!N6:4(*25&46!4*!;)65&4654(+6/60)6)!40!:4(1@6+)6)5!=2,07)!,A56/60!532,!0/5!7/,!
6B265277)!58!7/+,/0!54*!*@,/09!40!5)6)57!52*7/+/0!*)+!7/,1@+!4*!265)77),5)>!.2,0!2=!;)65&4654(+6/60!
*8!:4()725!:A(!+)6!265277)!:8!5/6!:A(57)!,A665@71)72,/60>!J)67(2,)!;2(7)(!<2(!@72(1)/+)7!)7!:),,)59!
4*:4()67!/6:4(*25&465*27)(/),,>!

E)7!)(!)721,)(7!)7!5)67(2,7!;)65&465@7=2,0!54*!8(,/0!532,!)=2,@)()!<=4(+26!;)65&4654(+6/60)6)!40!
=2,0()77)6!:@60)()(!/!=/(354*<)7)6)9!40!54*!532,!,)=)()!)6!(2;;4(7!/!:4(3267!2=!
4=)()6534*57()=/5&46)6!"F"$>!N!+)6!)63),7)!=/(354*<)7!4;;()77)5!57B(/6050(@;;)(!/><>7>!,4=)65!
1)57)**),5)(>!N!,A;)7!2=!<A57)6!1,)!+)7!0&)664*:A(7!:,)()!*A7)(!/!+)7!5)67(2,)!;)65&465@7=2,0)7!:4(!8!
;(A=)!8!:/66)!+)!1)57)!,A56/60)6)!;8!<=/,3)!/6:4(*25&46!54*!53@,,)!5)6+)5!@7!7/,!18+)!+)!54*!)(!
265277!/!+20!40!:()*7/+/0)!265277)>!!

K4(!8!/=2()72!*)+,)**)6)5!*41/,/7)7!/!5)374()6!532,!+)7!725!<)65B6!7/,!:,B77/60!*),,4*!2(1)/+50/=)()>!
%2;/72,!:(2!/6653@++54(+6/60)6!3@66)!346=)(7)()5!7/,!4;;7&)67!32;/72,!/!<B1(/+;)65&46)6!=)+!
)721,)(/60)6>!C:A()P!40!)77)(,277);)65&46!1,)!=/+)():A(7!54*!/!+20>!!

=55%"44"(#")*')4*%&++*'4*("%)

H77)(!:4(<26+,/60)(!/!4=)(!74!8(!<2(!=/!34**)7!7/,!)6/0<)7!4*!72(/::2=72,)!:4(!j57:4,+!N67)(625&462,)!
I)27)(>!G=72,)6!/66)<4,+)(!04+)!1)57)**),5)(!36B77)7!7/,!1,267!266)7!2(1)/+57/+9!545/2,)!()77/0<)7)(9!
,A6655B57)*9!()/5)1)57)**),5)(!40!;)65&46>!N!7/,,)00!<2(!=/!:877!;8!;,255!74!04+)!5'(2=72,)(!;8!
2(1)/+57/+9!)6!:,)35/7/+54(+6/60!40!)6!0&)664*56/7751)()06/6052=72,)>!KIJ!:/33!4058!5/3()7!+)!265277)!
74!@3)(!)357(2!:(/!*)+!,A66!/!7/,,)00!7/,!:)(/),4=)65!1)57)**),5)(>!

KIJ!)(!:4(75277!/!;(45)55!*)+!8!4;;()77)!72(/::2=72,)!:4(!*)+,)**)6)!;8!CJK!.)(:7)7>!KIJ!<2(!4058!
:()**)7!3(2=!4*!72(/::2=72,)!:4(!*)+,)**)6)!;8!Q,2= 5<2,,)6!)77)(!27!2(1)/+50/=)(!1B77)7!
2(1)/+50/=)(4(026/525&46!:(2!%J!Y)+(/:7!7/,!J;)37)(>!

KIJ!40!+)!7/,,/75=2,07)!/!Q5,4!%(@P3,@11)6!<2(!@72(1)/+)7!3(2=!7/,!:4(<26+,/60)6)!:4(!5L)6)7)36/53!
;)(546),,!/!./(3)P4*(8+)7!54*!)(!4=)(5)6+7!a()4>!a()4!<2(!4(026/525&465P!40!2=72,)()77)6!/!4*(8+)79!
*)6!*)+,)**)6)!/!Q5,4!%(@!<2(!=2,07!8!1,/!/!KIJ>!

>%7"&2)0"2)5"%#-.*(#*$"%)

N!,A;)7!2=!"F""!<2(!KIJ!1/57877!/!:,)()!;)(5462,523)(>!E)77)!)(!523)(!54*!0&),+)(!*)+,)**)6)5!,A665P!
40!2(1)/+5:4(<4,+9!:B5/53!40!;5B3/53!2(1)/+5*/,&A9!4*4(026/5)(/60!40!6)+1)*266/60!2=!=/(354*<)7)(!
40i),,)(!2=+),/60)(9!4;;:A,0/60!2=!2+=2(5,)(9!3467(2375/6608),5)!40!<&),;!*)+!4;;:A,0/60!2=!
3467(23751(@++!:4(!2(1)/+5P!40!4;;+(205723)()!52*7!/6+/=/+@),,!7/,()77),)00/60!/!2(1)/+)7>!!

KIJ!<2(!/!"F""!1/57877!/!:,)()!4;;5/0),5)5P!40!57/,,/605=)(6523)(>!J,/3)!523)(!)(!3()=)6+)!:4(!
*)+,)**)79!40!+)7!)(!=/37/0!27!4;;:A,0/60)6!/=2()72(!*)+,)**)75!=)(+/0<)7!40!/67)0(/7)7!52*7/+/0!
54*!52351)<26+,/605()0,)6)!1,/(!:@,07>!K20:4(1@6+)75!34*;)7265)5)67)()!<2(!1/57877!:4()6/602!*)+!
8!:A,0)!4;;!523)(!54*!/33)!<2(!:@66)7!,432,!,A56/60>!

N!;)(/4+)6!<2(!=/!:877!0&)664*5,20!:4(!:257!265)77),5)!2=!4=)(!"F!*)+,)**)(> !!
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6"4)5-(&4&#$")-,)<%$"#+*,(&,")*%7"&2"4)

KIJ!<2(!/!8(5*A7);)(/4+)6!<277!:A,0)6+)!;4,/7/53)!40!
B(3)5:20,/0)!237/=/7)7)(d!

\/77!K20:4(1@6+)7!/665;/,,!7/,!:4(53(/:7!4*!*/+,)(7/+/0!
34*;)6525&4654(+6/60!:4(!2=,B57)9!57)607)!),,)(!
6)+532,)(7)!3@,7@(2((260)*)67)(!/!;)(/4+)6!W>!
64=)*1)(!"F"W!7/,!"X>!:)1(@2(!"F""!54*!:A,0)!2=!L4=/+P
WhP@71(@++)7>!

E),7277!/!+/2,40*A7)!*)+!3@,7@(P!40!,/3)57/,,/605*/6/57)(!
G6)77)!I()77)1)(057@)69!572755)3()7'(!Q+/6!G+),57)6!
G@626!Y4<*266!4*!3@,7@(,/=)79!:(/=/,,/0<)7)6!40!
/+()77)6>!
!
E),7277!;8!;(47)57*2(3)(/60!;8!=)06)!2=!3@,7@(5)374()6!
;8!Q,2=5<2,,)6!*)+!2;;),,!=)+!6)57,)+)(!O/32),!
\@,,/3572+>!

E),7277!;8!/665;/,,5*A7)!<45!%@,7@(P!40!,/3)57/,,/605+);2(7)*)67)7!4*!7/,7235;233)(!;8!@,/3)!6/=8)(!
*)+!5*/77)=)(61)()+532;>!

E),7277!;8!:,)()!*2(3)(/60)(!*47!3(/0)6!/!C3(2/62>!J2**)6!*)+!DIQ!=/57)!=/!54,/+2(/7)7!*)+!C3(2/62!
=)+!8!,B55)77)!:252+)6)!7/,!*@5/33P!40!5L)6)3@657/657/7@5&46)6)!/!+)7!@3(2/653)!:,200)75!:2(0)(>!

J)6+7!)7!8;)67!1()=!7/,!+)6!/(2653)!2*12552+)6!54*!@77(B33)(!=8(!54,/+2(/7)7!*)+!3=/66)6)!40!
4;;45/5&46)6!54*!3&)*;)(!*47!()0/*)7!40!:4(!:(/<)7>!!

M)=)(7!<A(/605@772,),5)!7/,!)6+(/60)(!/!3@,7@((8+5,4=)6>!

?);()5)6725&46!;8!MQ!J7275!32(7),,346:)(265)!40!I(46+<)/*5346:)(265)6>!!

?);()5)67267)(!:(2!:20:4()6/602!+),743!;8!DIQ5!8(5*A7)5)*/62(!40!UF!8(5P&@1/,)@*>!!

D)57,)+)(!<4,+7!/66,)+6/60!4*!57()/3)6!:4(!K20:4(1@6+)7!T),5)9!J45/2,!40!.),:)(+5!
7/,,/75=2,07346:)(265)>!M)+)(!1,)!/67)(=&@)7!4*!3@,7@(57()/3)6!/!K20:4(1@6+)7!C605!;4+3257>!

Y/+(277!7/,!KGKQ5!:4(536/605;(45&)37!4*!DG.!40!34*1/625&465/667)37>!O8,)7!*)+!;(45&)37)7!)(!8!
32(7,)00)!<=4(+26!DG.!*A7)(!1(@3)()!*)+!34*1/625&465/667)379!<=/,3)!(@7/6)(!+)!<2(9!40!)=)67@),7!
;)3)!;8!:4(1)+(/605;@637)(>!K4()6/605,)+)(!40!7/,,/75=2,07!:4(!:(/,265)()!40!)63),7*)+,)**)(!<2(!
5;/,7!/66!<=/,3)!@7:4(+(/60)(!=8()!*)+,)**)(!*)+!34 *1/625&465/667)37)(!57A7)(!;8>!

M)=)(7)!/665;/,,!7/,!:/626534*/7e)6!/!:4(1/6+),5)!*)+!()=/+)(7!625&462,1@+5&)77!40!7/,!:2*/,/)P!40!
3@,7@(34*/7e)6!/!:4(1/6+),5)!*)+!572751@+5&)77)7!"F"#>!

E),7277!/!X>!*2(5P740!@6+)(!;2(4,)6d!f)0!)(!,/=5,260!n!+)7!*8!;)65&46)6!*/6!4058!='()-!
!
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G((260)(7!W>*2/:(43457!:,)()!57)+)(9!40!=8()!*)+,)**)(!=2(!5B6,/0)!/!W>*2/740)6)!/!Q5,49!I(46+<)/*9!
Y)(0)6!40!%(/57/26526+>!

E),7277!;8!_(/+)P*2(3)(/60!/!Y)(0)6!40!O4!/!?262>!

E),7277!;8!:,)()!:26)*2(3)(/60)(!7/,!57A77)!:4(!26+()!:20:4()6/60)(9!1,267!266)7!*)+!57A77)!7/,!
12(6)<20)57()/3)6!40!*47!JNGD>!!

E/2,40!*)+!:,)()!;4,/7/53)!;2(7/)(!/!,A;)7!2=!"F"">!K20:4(1@6+)7!I)27)(!40!JL)6)!<2(!/!+)77)!2(1)/+)7!
4058!1(@37!/67)(6)!3262,)(!/!K20:4(1@6+)7!40!MQ9!5'(,/0!/!:4(1/6+),5)!*)+!/665;/,,!7/,!572751@+5&)77)7>!
K20:4()6/602!<2(!+),7277!;8!3@,7@(;4,/7/53!/665;/,,5*A7)!<45!?A+7!;8!J74(7/60)7!40!<2++)!)7!)0)7!*A7)!
*)+!Q5,4!G_!4*!=2,0;(40(2*!"F"#>!KIJ!<2(!4058!1/+(277!*)+!/665;/,,!7/,!Q5,4!34**@6)5!1@+5&)77!=/2!
K20:4(1@6+)7!Q5,4>!!

KIJ!+),72(!/!K200(@;;)!3@,7@(9!K20:4(1@6+)75!B(3)5:20,/0)!0(@;;)!:4(!3@,7@(2(1)/+)()>!\(@;;2!0/(!
/665;/,,!7/,!40!+),72(!/!@7=/3,/602!2=!K20:4(1@6+)75!3@,7@(;4,/7/33>!!

8*,(&,")%12)

KIJ!=2(!();()5)67)(7!/!:20,/0!(8+!:4(!+)5/06!40!7(2+/5&465<86+=)(3!=)+!?23),!O),='(!Y)(0)!40!H,/5)!
T)6+)6>!K(2!40!*)+!26+()!<2,=8(!"F""!<2(!T2,=2(+!M)/(=/3!7277!4=)(!*)+!H,/5)!T)6+)6!54*!=2(2>!H=2!
J<2(;!40!I<)()5)!?42,+!();()5)67)()(!K20:4(1@6+)7!/!:20,/0!(8+!:4(!:(/5A(9!1,4*57)(P!40!
/67)(/A(+)5/06>!

K20,/0!(8+!)(!)6!+),!2=!7();2(7552*2(1)/+)7!+)(!2(1)/+50/=)(9!2(1)/+5723)(!40!5727)6!52*2(1)/+)(!4*!
1,267!266)7!@7+266/60>!E)!:20,/0)!(8+)6)!&411)(!*)+!8!@7=/3,)!3=2,/7)7)6!40!/66<4,+)7!/!:20)6)>!E)!
:20,/0)!(8+)6)!)(!(8+0/=)6+)!4(026!:4(!5727,/0)!@7+266/605*B6+/0<)7)(!40!532,!:()**)!1)<4=!40!
5B65;@637)(!:(2!2(1)/+5,/=)7!4=)6:4(!*B6+/0<)7)6)!/!5;A(5*8,!=)+(A()6+)!:20!P40!B(3)54;;,'(/60>!!
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8*,5%&#".)?@??)

K4(!:&)(+)!8(!;8!(2+!1,)!:20;(/5)6!+),7!@7!7/,!)7!)63),7*)+,)*!54*!<2(!@7*)(3)7!5)0!*)+!)6!
)357(24(+/6'(!:20,/0!/665275>!K20;(/5)6!1,)!/!8(!+),7!@7!54*!)6!+),!2=!T)++2+20)6)!40!=2(!)6!+),!2=!
+)7!4::/5/),,)!;(40(2**)7>!E)!64*/6)(7)!1,)!266465) (7!;8!6)775/+)6)!/!,A;)7!2=!T)++2+20)6)>!
./66)()6!1,)!266465)(7!:()+20!WZ>!&@6/!;8!;(/5@7+),/60)6!;8!N67)(625&462,)6!=)+!o4@60574(0)7!/!Q5,4>!
Y8+)!*)+,)**)(!40!:,)()!2=!+)!64*/6)(7)!52*,)7!5)0! 7/,!*/++20!40!<B00),/0!52*='(>!

J7B()7!:/33!/66!U!64*/625&46)(!;8!7()!)63),7;)(546)(!40!7()!0(@;;)(>!S()75!64*/6)(7)!=2(!2,,)!
5'(+),)5!04+)!326+/+27)(!40!+/53@5&46)6)!/!57B()7!1,)!,260)!40!04+)>!I/,!5,@77!=2(!+)7!e6!2=!
326+/+27)6)!54*!574+!/0&)6!54*!+)6!57)(3)57)!326+/+27)6!40!1,)!=2,07!54*!=/66)(!2=!:4()6/60557B()7>!!

!

E)!64*/6)(7)!=2(d!!

O'&1*+'='('-/'=-G'"+'&-R((:"(='+ !n!:4(!+)()5!)357(24(+/6'()!/665275!40!3()27/=/7)7!:4(!8!:8!7)27)()7!
7/,123)!7/,!;@1,/3@*-!

V'='&-T(#'&-W')'&H%:+!n!:4(!5/77!1/+(20!7/,!)6!57(8,)6+)!,A56/60!:4(!/66)6+A(5!()06!7/,!:4()57/,,/60)6!
?45*)(5<4,*!/!N67/*52,)6!;8!%/,+)6>!

J)::'++:A1"-4?-."+)%(":+H'"+&'+!n!:4(!5/6!:4(*/+21,)!/6652759!;(4:)5&462,/7)7!40!04+)!<@*A(9!/!)6!
=),+/0!57()55)6+)!7/+>!

J"&B&%-J'11'(!n!:4(!5/6!*2,)(3@657!/!L4P;(4+@35&46)6!qOH\GOH\Gr!*),,4*!I)27)(!N66,26+)7!40!
I<)!%(@*;,)>!

E"+2"-C"(#'&-n-:4(!5/6!)357(24(+/6'()!/665275!54*!*253)+)5/06)(!;8!:4()57/,,/60)6!qN674!7<)!`44+5r!
;8!<4=)+5L)6)6!;8!E)7!D4(53)!I)27()7>!

E%*+,;'"/=':)(#'(-4?-G'"+'&-R((:"(='+- n!:4(!2(1)/+)7!+)!,2!6)+!:4(!8!532;)!3457B*)6)!7/,!
:4()57/,,/60)6!q%2(465!J26+3255)r>-
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O)(('&'(-"/-!"#4&)*'(-6766-'&-V'='&-T(#'&-W')'&H%:+X!_)+)(!<2(!574(7!5)77!)0)6<)6+/0!34657(@)(7!
)7!5B57)*!54*!532;)(!627@(7(4!()06!;8!</*,/60)6!/!5L)640(2:/)6!40!54*!326!:&)(657B()5!:(2!,B514(+)7>!
E)77)!1/+(4!;8!)6!=),+/0!)::)37:@,,!*87)!7/,!8!,A:7)!+)7!3@6576)(/53)!@77(B33)7!/!:4()57/,,/60)6>!J;)5/),7!
/*;46)()6+)!=2(!,A56/60)6!54*!*@,/00&4(+)!57B(/60!2=!=2665,260)(!=/2!ONEN9!64)!54*!0&4(+)!+)7!
=),+/0!*B)!)63,)()!8!;(40(2**)()!()06='()7!/66!;8!( /37/0!7/+5;@637!/!:4()57/,,/60)6>!

J7B()7!/!:20:4()6/602!5,@77)(!5)0!7/,!64*/625&46)6!40!+)6!/*;46)()6+)!&411)6!54*!1,)!0&4(7!:4(!8!,A5)!
)6!=2653),/0!@7:4(+(/60!;8!)6!5'(+),)5!),)0267!*87)-!./!0(27@,)()(!58!*B)!*)+!;(/5)6!40!4=)(A5)(!
_)+)(!*)+!<)+)(!40!'()>!

_(/5)6!)(!<AB57!:4(7&)67!40!+)6!=)(+/0)!=/66)()6!:/33!4=)((237!+)6!@6/3)!7)36/3)(;(/5)69!)6!;,23)77!
,20)7!2=!J=)6!C6+<)/*!/!52*2(1)/+!*)+!=)(357)+)6)!; 8!E)6!D4(53)!Q;)(2!g!Y2,,)779!7/,!4+),!40!)/)>!
E)7!=263)7!4058!1,4*57)(!40!+/;,4*>!
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A"%$4B<$*##*)

"F>!40!"W>!*2/!0&)664*:A(7)!.)(37AB32552!/!52*2(1)/+!*)+!KIJ!40!DIQ!)6!52*,/60!*)+!4=)(!RF!
)6025&)(7)!7)27)(*2,)()9!5*)+)(9!56)33)()9!2=+),/605,)+)()!40!7)36/53)!5&):)(!:(2!<),)!,26+)7>!!

.)(37AB32552!532,!='()!)7!625&462,7!:20,/0!:4(@*!:4(!+)!<2(+)!=)(357)+)6)!40!532,!5A(0)!:4(!58(7!
7/,7()607!40!)77)(,)607)7!:20,/0!@7=/3,/60!:4(!7)27)(*2,)()9!5*)+)(!40!56)33)()!/!7)27)(9!4;)(2!40!
()57)6!2=!3@,7@(:),7)7>!E)77)!125)(7!;8!52**)!,)57!54*! _(A=)(4**)7 !<2(!='(7!:4(!3457B*)P!40!
*253:20)7!/!"F!8(>!

E)7!1,)!4058!<4,+7!:4()+(20!4*!*/,&A!40!1'()3(2:7!/!@7=/3,/60)6!2=!5L)640(2:/!7/,!:4()57/,,/60)(9!18+)!
*)+!7263)!;8!;,26,)00/609!;(4+@35&46!40!/33)!*/657!<=4(+26!5L)640(2:/)6!326!()5/(3@,)()5!),,)(!
0&)61(@3)5!)77)(!)6+7!:4()57/,,/60>!H77)(!52*,/60)65!A653)(!1,)!+)7!4058!,20)7!)6!+272125)!*)+!
3467237/6:4!40!34*;)7265)>!KA(57)!3@(5=/(354*<)7!)(!;,26,207!/!*2/!"F"#>!!

.)(37AB325525!()55@(50(@;;)!1)578(!2=!\()7)!M2(55)6!bD4(+,26+!I)27)(c9!O2(/2!T&),*),26+!bE)6!
D27/462,!JL)6)c9!O),/<2!Y)0,)(4=/L!bEDQgYc9!f4457!.26!.,/)7!bEDQgYc!40!O2(/72!J340)6!b?402,26+!
I)27)(c>!
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C4'&$(&.,)*')942*..&.,#4&(792)

KIJ!+),743!;8!8;6/60!2=!5L)6)7)36/53!@3)!=)+!K20534,)6!/!Q5,4>!E)7!)(!4058!2=<4,+7!40!;,26,207!*A7)(!
*),,4*!K20534,)6!40!:4()6/602!:4(!8!@7=/3,)!@7+266/60)6!:4(!,B+9!,B59!1/,+)!40!5L)6)7)36/3)()!7/,!8!1,/!
*)57!*@,/0!(),)=267!:4(!5L)6)3@657=/(354*<)7)6)>!E)7!)(!4058!2=<4,+7!:,)()!*A7)(!*)+!J;)37)(!4*!
)7!52*2(1)/+!:4(!8!:8!;8!;,255!@7+266/6057/,1@+!:4(!*)+,)*50(@;;)(!54*!/33)!<2(!)7!7/,1@+!;)(!/!+20>!

E)7!<2(!1,/77!)721,)(7!)7!6B77!:20!;8!=/+)()08)6+)!6/=8!@6+)(!62=6)7!*)+/)7)36/33>!E)7!)(!)7!6B77!:20!
:4(!;81B00/60!40!4;;,'(/60!/!1)+(/:7!:4(!),)=)(!54* !<2(!0877!*)+/);(4+@35&46!;8!=/+)()08)6+)!7(/66!
">!KIJ!5)(!27!,'();,26)6 !326!='()!(),)=267!:4(!,B+7)36/3)()9!,B57)36/3)()9!=/+)47)36/3)()!40!
,4:754;)(27A()(>!E)7!)(!=/+)()08)6+)!534,)(!54*!<2(!*)+/);(4+@35&46!;8!=/+)()08)6+)!7(/66!"!4=)(!
<),)!,26+)7>!!

K20,/0!(8+!:4(!NI!40!*)+/)7)36/33!<2(!265=2()7!:4(!:4(=2,76/60!40!=/+)()@7=/3,/60!2=!,'();,26)6)>!
K20:4(1@6+)7!5/77)(!/!(8+)7>!O8,)7!)(!27!:4(=2,76/60)6!532,!53&)!:4(7,A;)6+)!40!+)7!)(!+)(:4(!*@,/0<)7!
7/,!8!34**)!*)+!:4(5,20!7/,!:4(1)+(/60!2=!:20)6)!:4(7,A;)6+)>!G,,)!*)+/):20)6)!/!
@7+266/605;(40(2**)7!NI!40!*)+/);(4+@35&46!)(!6B57A;7)9!40!+)7!)(!:4(),A;/0!64)!@5/33)(7!<=/,3)!
3463()7)!B(3)(!+/55)!()77)(!5)0!*47!/!2(1)/+5,/=)7>!!

C.,2-0#3)-,)5".#/-.&#4*%7"&2)

S(5*A7);)(/4+)6!572(7)7!*)+!)7!@60+4*5@7=2,0!
1)578)6+)!2=!G6+()2!^)571B)!54*!
@60+4*57/,,/75=2,07!40!?)0/6)!^/,<),*5)6!54*!
*)+,)*!2=!@60+4*5@7=2,0)7>!?)0/6)!^/,<),*5)6!
743!;)(*/5&46!:(2!T8,402,26+!I)27)(!:A(!54**)()6!
"F""9!40!@7=2,0)7!<2(!)77)(!+)7!3@6!1)57877!2=!
G6+()2!^)571B)>!

C60+4*5@7=2,0)7!+),743!;8!K20:4(1@6+)7!C605!
54**)(:)57/=2,!/!&@6/!"F""9!<=4(!:4()6/605,)+)(!40!
@60+4*57/,,/75=2,07!<4,+7!)7!:4()+(20!4*!*4+)(6)!
57()/3>!!

C60+4*57/,,/75=2,07!/!:4()6/602!<2(!/!;)(/4+)6!5/77)7!/!@60+4*5@7=2,0)7!7/,!K20:4(1@6+)7!:B,3)53()75!
Q5,49!40!<2(!+),7277!;8!*86)+,/0)!*A7)(!+)(>!_8!K20:4(1@6+)75!,26+5*A7)!/!5);7)*1)(!1,)!G6+()2!
=2,07!/66!/!EJC9!K20:4(1@6+)75!5)67(2,)!@60+4*5@7=2,0>!N!+)7!5)67(2,)!@60+4*5@7=2,0)7!1,/(!
*)+,)**)6)!=2,07!/66!:4(!e6!,26+5*A7);)(/4+)9!/!+)7 7)!7/,:),,)!7()!8(>!EJC!<2(!58!,2607!<277!)7!+/0/72,7!
*A7)9!40!)7!:B5/53!*A7)!4=)(!74!+20)(>!EJC!532,!&411)!18+)!:20,/0!40!;4,/7/53!*)+!@60+4*52(1)/+)7!/!
K20:4(1@6+)7>!I)27)(!40!JL)6)!)(!0,2+)!:4(!8!<2!)6!();()5)67267!:(2!3@,7@(5)374()6!/!EJC!54*!&411)(!
7)77!*)+!K20:4(1@6+)75!5)67(2,)!,)+),5)>!!

C60+4*57/,,/75=2,07!40!:4()6/605,)+)(!<2(!<277!74!*A7)(!*)+!J;)37)(!*)+!7)*2!,'(,/60)(>!KIJ!5)(!27!/!
+20)65!5/7@25&46!7()60)(!=/!8!()3(@77)()!@60)!7/,!7)27()6)!40!+)7!)(!)7!A653)!:(2!:4()6/602!27!7)27()6)!
532,!72!/66!:,)()!,'(,/60)(>!E/55)!*A7)6)!<2(!='(7!)6!04+!572(79!40!=/!&411)(!=/+)()!*)+!+)77)!7)*2)7!/!
52*2(1)/+!*)+!7)27()6)!40!J;)37)(>!!
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_8!0(@66!27!)6+(/60!/!2(1)/+5*)60+)!40!1)<4=!<2(!@60+4*57/,,/75=2,07!*877)!@75)77)!8()75!,'(,/60!
;27(@,&)!7/,!"F"#>!C60+4*57/,,/75=2,07!<2(!,/3)=),!<277!04+!3467237!*)+!,'(,/60)6)!/!:4()6/602!0&)664*!
;)(/4+)69!40!74!2=!=8()!,'(,/60)(!<2(!1,267!266)7!1,/77!/63,@+)(7!/!K20:4(1@6+)7!C605!32*;26&)!
kM'(,/60,/=)7l!;8!o4@I@1)>!!

K4()6/60)65!;)65&46/57@7=2,0!1)578(!2=!O2(/7!J436)5!:(2!I(A6+),20!I)27)(9!M/=!T)6(/35)6!:(2!
T8,402,26+!I)27)(9!_8,!\4+20)(9!7/+,/0)()!,)+)(!/!K/,*!40!I)27)(7)36/53!K4()6/60!40!265277!;8!Q;)(2)6!
40!;)65&46/577/,,/75=2,07!K/66!M)`/6!:(2!Q5,4!DB)!I)27)(>!

./!<2++)!34657/7@)()6+)!*A7)!/!I(46+<)/*!+)6!#F>F#>""!<=4(!=/!4058!+),743!;8!+)()5!*86)+,/0)!
;)65&46/577()::>!

H6!5='(7!<B00),/0!57@6+!)77)(!)7!04+7!*A7)!<=4(!=/!743!4;;!7/60!54*!4;;743!455!40!0&4(+)!455!1)+()!
3&)67!*)+!<=)(26+()>!_)65&46/57)6)!=)+!I(A6+),20!I)27)(!<2++)!)7!:257!*86)+,/0!7()::!40!+)!<2(!/!
7/,,)00!2((260)(7!)6!:),,)5!7@(!7/,!?A(45!/!<A57>!!

E)6!"Z>WF!/6=/7)(7)!E)6!D27/462,)!JL)6)!2,,)!5/6)!;)65&46/57)(!7/,!)7!:),,)5!7()::!/!+)()5!6B)(=)(=)+)!
=)(357)+,432,)(!/!J/*465=/3)6>!bK267257/53)!,432,)(!*)+!2,,)!:25/,/7)7)(9!=/(3),/0!=)+!)7!1)5A3-c!
_)65&46/577/,,/75=2,07!=2(!/6=/7)(7!40!)77)(!)6!5='(7!/*;46)()6+)!4*=/56/60!=2(!+)7!5)(=)(/60!40!@6+)(!
32::)6!/6:4(*)(7)!@6+)(7)06)+)!4*!237/=/7)7)6!/!Q5,4!40!I(46+<)/*>!?)5@,727)7!)(!27!+)7!)(!
*86)+,/0)!;)65&46/577()::!/!Y)(0)6!4058>!

J8!72(!=/!:,)()!1B)(!)77)(!<=)(7>!

G37/=/7)7)6!/!Q5,4!<2(!='(7!,2=)()!)66!A653)7!40!1)1@+)79!+)55=)(()>!D4)!53B,+)5!643!+)7!:)64*)6!27!
;)65&46/577/,,/75=2,07!<2(!:877!5)0!)6!&411!/0&)6>!O)6!<26!,4=)(!8!72!5)0!52**)6>!

D)57)!7()::!/!@7=2,0)7!)(!;,26,207!/!I(4*5A!/!*86)+553/:7)7!:)1(@2(!i!*2(5>!
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D9%#'&%$#-0:"4)

H77)(!57()/3!40!;26+)*/!34*!=/!)6+),/0!/!0260!*)+!3@(5!40!4;;,'(/60!:4(!7/,,/75=2,07)!40!*)+,)**)(>!!

E)7!)(!/!;)(/4+)6!2=<4,+7!7()!K25)!WP!3@(5i!0(@66534,)(/60!:4(!7/,,/75=2,07)9!/!7/,,)00!7/,!K25)!"!3@(5)7!
54*!:4(!26+()!0260!1,)!2=<4,+7!/!()0/!2=!KIJ>!!

E)7!1,)!4058!7/,1@+7!)6!()33)!3@(5!7/,!*)+,)**)6)!/!()0/!2=!KIJ>!!E/55)!1,)!2=<4,+!+/0/72,7!5,/3!27!2,,)!
*)+,)**)(!)63),7!3@66)!+),72>!E)(/1,267!)77!4*!,4=P!40!2=72,)=)(39!)77!/67(4+@35&4653@(5!/!^4(+!40!
)77!/!HmL),9!)77!3@(5!4*!;2(752*2(1)/+!40!)77!4*!*)+1)57)**),5)!40!*)+=/(36/60!/!2(1)/+5,/=)7>!!
!
I472,7!<2(!=/!<277!4=)(!ZF!;8*),+/60)(!:4(+),7!;8!3@(5!40!52*,/60)(!/!:4()6/6025!)0)6!()0/>!E)55=)(()!
*877)!)63),7)!3@(5!2=,B5)5!0(@66)7!*260,)6+)!/67)()55)!40!=/!3@66)!04+7!<2!A653)7!455!<AB)()!
+),723),5)!;8!*260)!2=!3@(5)6)>!G,7!/!2,7!)(!=/!2,,/3)=),!:4(6AB+)!*)+!0&)664*:A(/60)6!40!
7/,123)*),+/60)6)!;8!3@(5)6)!54*!1,)!2=<4,+7!/!"F"">!
!
C74=)(!3@(5)6)!/!()0/!2=!KIJ!1,)!/6:4(*25&46!40!/6=/725&46)(!7/,!3@(5!/!()0/!2=!K20:4(1@6+)79!
K4(1@6+5()0/46)6)9!MQ!40!26+()!(),)=267)!237A()(!5)6+7!@7!7/,!7/,,/75=2,07)!40!;@1,/5)(7!;8!=8()!
6)775/+)(>-
-
E)7!<2(!/!;)(/4+)6!1,/77!@71)72,7!3(46)(!W"!FXR9P!/!3@(557A77)!7/,!*)+,)**)(>!!
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E"2&*)-,)$-009.&$*#/-.)

K201,2+)7!/67)(=&@)7!WR!2=!=8()!*)+,)**)(!/!2(7/33),)6!kE)!@5B6,/0)!3@,7@(2(1)/+)(6)l9!/!7/,,)00!<2(!
+)7!1,267!266)7!='(7!4;;5,20!4*!.)(37AB32552>!K4()6/605,)+)(!1,)!/67)(=&@)7!/!%,255)32*;)6!4*!
;)65&46!40!*@,/0<)7)6!:4(!)6!6B!57()/3!/!2;(/,9!40!5)6)()!;8!8()7!4*!,)+)(,A66/60)6)!=)+!
/657/7@5&46)6)>!M)+)(!1,)!4058!/67)(=&@)7!/!E201,2+)7!Y)(0)6!4*!27!;@1,/3@*!6A,)(!*)+!8!34**)!
7/,123)!)77)(!;26+)*/)6>!N!7/,,)00!1,)!,)+)(!/67)(=&@)7!/!J@1&)37!4*!34*;)7265):,@37!)77)(!;26+)*/)6>!!
!
I/,,/75=2,07!=)+!EDJ!)(!/67)(=&@)7!:,)()!0260)(!4*!2(1)/+5*/,&A)7!;8!EDJ!/!Y)(0)65!I/+)6+)!40!
Y)(0)652=/5)6>!I/,,/75=2,07!;8!%/,+)6!)(!/67)(=&@)7!4*!6)+1)*266/60)(!;8!%/,+)6!2=!D?%!40!
K'+(),26+5=)66)6>!K4()6/605,)+)(!40!4(026/525&4655)3()7'(i4;;,'(/605265=2(,/0!=2(!1)00)!
1/+(205B7)()!7/,!1432!kI/,,/75=2,07l!2=!f4625!Y2,5!40!T),02!_)+)(5)6>!

E)7!<2(!1,/77!;@1,/5)(7!7472,7!Rh!/66,)00!;8!)06)!6)775/+)(!/!"F"">!K4()6/602!<2(!W!#FF!:A,0)()!;8!
K2L)1443!40!h"W!:A,0)()!;8!/65720(2*>!N!+)5)*1)(!<2++)!=/!)6!=),,B332!2+=)67532,)6+)(!;8!
N65720(2*>!

!

b./56/60)(!;)(!+20!7)27)(405L)6)>64c!
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1230(@669!5)35@),,!,)06/609!(),/0/46!),,)(!,/=55B6>!./!<2(!74,)(265)!:4(!26+()5!*)6/60)(9!40!=/5)(!
/67)()55)!40!()5;)37!:4(!26+()5!2(1)/+54;;02=)(9!34*;)7265)!40!:@635&46)(!/!4(026/525&46)6>-

>(*/"&:)#H'+!
./!4;;7()(!'(,/0!40!()77532::)67!*A7)!*)+!*)+,)**)6 )9!52*2(1)/+5;2(76)()!40!<=)(26+()>!./!)(!
1)=/557!;8!;)(546=)(6)7!40!72@5<)75;,/37)69!)(!,4&2,!*47!:4(1@6+)75!*8,!40!57(27)0/)(!40!1/+(2(!7/,!27!
+)!*)66)53),/0)!40!A3464*/53)!()55@(5)6)!1(@3)5!;8!1)57!*@,/0!*87)>!E)(!*26!4;;7()(!54*!
();()5)67267!:4(!:4(1@6+)7!532,!7/,,/75=2,07)!40!265277)!3&)66)7)06)5!;8!27!*26!)(!)6!=)(+/0!
();()5)67267>!I/,,/75=2,07)!40!265277)!532,!/33)!4;;7()!5B6,/0!1)(@5)7>!

J&A==-4?-'+)*1-*+"(="&=-/):-;'=$3&'-&'"1*2%('&-



! ! !

!

#R!

!

8*,+-%".&.,".#)94+-%2%&.,"%)51)$-%4)-,)(*.,)#&$4)

C4+-%2%&.,"%)-'"%+-%)*%7"&2#,&'"%)

J),=!4*!;26+)*/)6!68!)(!)7!7/,123),207!32;/77),9!)(!+)7!36B77)7!@5/33)(<)7!7/,!<=4(+26!
,2607/+53465)3=)65)6)!=/,!;8=/(3)!;@1,/3@*5!27:)(+!40!+)(*)+!)0)6/667)37)6)!7/,!=/(354*<)7)6)>!N!
7/,,)00!5)(!=/!:4(75277!27!+)7!)(!@7:4(+()6+)!8!()3(@77)()!40!1)<4,+)!34*;)7265)>!E)77)!:A()(!7/,!)7!A37!
2(1)/+5;()55!40!27!5;/5534*;)7265)!578(!/!:2()!:4(!8!08!72;7>!

E)7!)(!:4(75277!:,)()!@,A57)!7=/57)523)(9!5;)5/),7!36B77)7!7/,!7)27)(4=)()6534*57)6>!G(1)/+50/=)(6)!
:4(74,3)(!572+/0!72(/::2=72,)6!;8!6B)!*87)(9!64)!54*!532;)(!@(4!1,267!+)!265277)!40!)6!@7:4(+()6+)!
5/7@25&46!:4(!*260)!7/,,/75=2,07)>!./!5)(!27!2(1)/+50/=)()!54*!)(!7(B00)!;8!)0)6!34*;)7265)!/!,4=P!40!
2=72,)=)(3!<2(!:'(()!@)6/0<)7)(9!+2!+/55)!5A3)(!,A56/60)(!/!+)7!,432,)!;2(752(1)/+)7>!G(1)/+57/+!40!
5'(,/0!:4(<26+,/60)(!4*!2(1)/+57/+54(+6/60)(!)(!3()=)6+)!*260)!57)+)(!1,267!266)7!;8!0(@66!2=!
=/(354*<)7)6)5!:4(75277!()+@5)(7)!7/,+),/60)(>!

O),,4*4;;0&A()7!/!"F"#!:4(=)67)5!8!1,/!@7:4(+()6+)>!O)+!)6!;(/5=)357!;8!R9X[!40!)7!,A6654;;0&A(!
*)+!)6!(2**)!;8!#9Z[!:/33!*)+,)**)6)!/!:&4(!)6!()2, ,A6656)+0260!:4(!26+()!8(!;8!(2+>!
O27=2();(/5)6)!<2(!57)0)7!*)+!4=)(!W"[!40!+)7!:4(=)67)5!27!;(/5@7=/3,/60)6!:4(75)77)(!4058!/!"F"#>!
E)!)357()*)!57(A*;(/5)6)!(2**)(!18+)!*)+,)**)6)!40! 0/(!/!7/,,)00!2(1)/+50/=)(6)!<AB)()!@70/:7)(>!

./!5)(!:4(75277!:,)()!2(1)/+5;,255)(!54*!5,/7)(!*)+!7/,,/75:4(<4,+)7!)77)(!57()/3)6>!E)7!)(!3()=)6+)!:4(!
*)+,)**)6)!40!+)!7/,,/75=2,07)!27!)63),7)!2(1)/+50/=)()5!<86+7)(/60!2=!346:,/37)69!4058!/!)77)(32679!
:4(75)77)(!8!532;)!@(4!40!/33)!0&)64;;1B00)(!6A+=)6+/0!7/,,/7>!

G,,)!,)++!/!:20:4()6/602!*8!57B(3)!/665275)6!:4(!8!5/3()!27!*/+,)(7/+/0)!265)77),5)(9!+),7/+9!/66,)/)!40!
,/3)57/,,/60!1,/(!+(A:7)7!*/657!)6!0260!/!8()7!/!<)6<4,+!7/,!,4=P!40!2=72,)=)(3>!G(1)/+5*/,&A,4=)6!<2(!
7B+),/0)!1)57)**),5)(!4*!8(,/0)!+(A:7/60)(!*)+!7/,, /75=2,07)!4*!+/55)!7)*2)6)>!G7!+(A:7/60)6)!:/66)(!
57)+9!)(!2=0&A()6+)!:4(!8!3@66)!&411)!5B57)*27/53!40!*8,()77)7!:4(!+)7!4(026/5)(7)!2(1)/+5,/=)7!*)+!
)6!57)(3!:201)=)0),5)>!_2(7)6)!)(!4058!:4(;,/37)7!7/,!8!237/=7!&411)!:4(!8!:4()1B00)!+/53(/*/6)(/60!/!
2(1)/+5,/=)7>!!

G(1)/+50/=)(5!237/=/7)75P!40!()+)0&A(),5)5;,/37!bG?_c!<2(!1,/77!1)7B+),/0!53&)(;)7!/!"F"F!40!0&),+)(!68!
2,,)!=/(354*<)7)(!/!D4(0)>!!K,)()!2=!=8()!=/(354*<)7)(!()+)0&A(!:4(!G?_!/!32;/77),)7!57B()75!1)()76/60!/!
8(5*),+/60)6)>!./!5)(!;45/7/=7!;8!27!=8()!=/(354*<)7)(!<2(!1)0B67!*)+!+)77)!2(1)/+)79!*)6!,)00)(!
*)(3)!7/,!1)7B+),/0)!*260,)(>!G?_!1B00)(!;8!5B57)*27/53!32(7,)00/60!2=!5/7@25&46)6!68(!+)7!0&),+)(!
,/3)57/,,/609!4*:260!2=!*/+,)(7/+/0<)7!40!@:(/=/,,/0!+),7/+>!E)66)!32(7,)00/60)6!326!12()!53&)!/!
5B57)*27/53!40!57(@37@()(7!52*2(1)/+!*)+!=/(354*<)7)65!7/,,/75=2,07)!0&)664*!,4=;8,207)!+(A:7/60)(>!
E)77)!52*2(1)/+)7!<2(!:4(75277!:4(1)+(/605;47)65/2,!/!2,,)!=8()!=/(354*<)7)(>!J/+)6!=/(354*<)7)6)5!
57B()(!)(!265=2(,/0)!:4(!/=2()723),5)6!2=!G?_!40!()+)0&A(),5)6!)(!+),!2=!57B()75!1)()76/60!1@(+)!=8()!
7/,,/75=2,07)!4058!52*2(1)/+)!7)77!*)+!+)!265277=2,07)!();()5)67267)6)!/!=/(354*<)7)6)5!57B()(!68(!
+)7!0&),+)(!G?_>!!!

G(1)/+)7!*)+!8!A3)!4(026/525&4650(2+)6!*)57!*@,/0!<45!2,,)!2(1)/+50/=)()!/66)6:4(!
4(026/525&4654*(8+)7!7/,!KIJ!*8!:4(75)77)!:4(!8!5/3()!04+)!,A665P!40!2(1)/+5=/,38(!/!<),)!
3@,7@(5)374()6>!O8,)7!)(!8!<2!+B37/0)!7/,,/75=2,07)!40!237/=)!3,@1157B()(!;8!2,,)!2(1)/+5;,255)(>!N!7/,,)00!
=/,!=/!&411)!5B57)*27/53!=/+)()!:4(!27!2,,)!*)+,)**)(!<2(!72(/::2=72,)9!@2=<)60/0!2=!2(1)/+50/=)(5!
4(026/5)(/609!:4(!8!5/3()!27!*)+,)**)6)5!/67)()55)(!/=2()725!/!57A(57!*@,/0!0(2+>!



! ! !

!

#U!

!

!

"#$%&'()*+)%!,-'.#/#+0)%#!!
!
T=/5!5L)6)3@657=/(354*<)7)6)!532,!:4(75)77)!8!='()!2(1)/+5;,255)(!+)(!2(1)/+5723)(6)!1,/(!='()6+)!
<),)!2(1)/+5,/=)7!3()=)(!+)7!7/,()77),)00/60!:4(!2,,)!,/=)75!:25)(!40!2(1)/+50/=)()!*)+!)7!,/=5,2607!
;)(5;)37/=>!E)7!:4(=)67)5!:(2!;4,/7/53!<4,+!27!2,,)!2(1)/+5723)()!532,!578!,)60)(!/!2(1)/+9!40!+)(*)+!*8!
2(1)/+50/=)(!5A(0)!:4(!27!(2**)6)!:4(!2(1)/+5:4(<4,+)7!@7=/3,)5!3467/6@)(,/0>!O@,/0<)7)6!7/,!:20,/0!
@7=/3,/609!7/,()77),)00/60!40!2(1)/+57/+54(+6/60)(!54*!0/(!18+)!)6!*)6/605:B,7!2(1)/+5+20!40!:(/7/+!)(!
6A+=)6+/0>!

G(1)/+5*/,&A,4=)65!/66,)+)6+)!1)57)**),5)(!;8,)00)( !2(1)/+50/=)(!k8!5/3()!)7!2(1)/+5*/,&A!54*!0/(!
0(@66,20!:4(!)6!<),5):()**)6+)!40!*)6/605:B,7!2(1)/+55/7@25&469!54*!0/(!:@,,!7(B00<)7!*47!:B5/53)!40!
;5B3/53)!532+)=/(36/60)(9!40!*)+!)6!=),:)(+5*)55/0!5726+2(+!54*!7/,!)6<=)(!7/+!)(!/!52*5=2(!*)+!+)6!
7)364,40/53)!40!545/2,)!@7=/3,/60!/!52*:@66)7l>!!!
!
K4(!8!4;;:B,,)!,4=)6!*8!;,26,)00/60!40!4;;:A,0/60!2=!34*;)7265):()**)6+)!7/,723!='()!)6!+),!2=!
=/(354*<)7)6)5!4(+/6'()!+(/:7>!E)(!+)7!</574(/53!<2(!='(7!:4(@75/012()!(4,/0)()!;)(/4+)(!*)+!7/+!:4(!
=)+,/3)<4,+52(1)/+!40!34*;)7265)@7=/3,/60!)(!+20)65!5/7@25&46!<),,)(!5,/3!27!3(2=)7!7/,!/667&)6/60!40!
)::)37/=/5)(/60!/33)!0/(!+/55)!;@57)(4**)6)>!E)(*)+!6)+;(/4(/7)()5!+)6!:20,/0)!@7=/3,/60)6>!E)77)!)(!
1)3B*(/605:@,,79!+2!+)6!7)364,40/53)!@7=/3,/60)6!;8!@757B(5;2(3)6!08(!:4(7!40!3(2=)7!7/,!+43@*)67)(7!
4;;,'(/60!A3)(9!52*7/+/0!54*!=/!<2(!/667(B33!2=!27!2(1)/+5723)(6)!4;;,)=)(!72;!2=!*47/=25&46!40!
*/6+()!:20,/0!574,7<)7!/!2(1)/+)7>!
!
E)7!)(!1)<4=!:4(!:,)()!,'();,255)(!;8!=/(354*<)7)6) 9!40!,'(,/60)6)!54*!@7+266)5!)(!)77)(7(2372!
2(1)/+53(2:7!/!5)374()6>!KIJ!)(!1)3B*(2!:4(!/=2()723),5)6!2=!+)!5*8!40!=)(6)=)(+/0)!:20)6)9!5'(,/0!
68(!+)7!0&),+)(!8!4=)(:A()!5;/5534*;)7265)!=)+!34**)6+)!0)6)(25&46553/:7)(>!!!
!
KIJ!5)(!27!=/(354*<)7)6)!/!57A(()!0(2+!3()=)(!:4(*),,!@7+266),5)!=)+!265)77),5)(>!E)7!)(!/!+20!/60)6!
4::)67,/0!04+3&)67!7)27)(7)36/53!@7+266),5)!/!D4(0)9!5,/3!27!34*;)7265)02;)7!*),,4*!)35/57)()6+)!40!
A653)7!34*;)7265)!*8!:B,,)5!/67)(67!/!=/(354*<)7)6)>!E)7!)(!/!+20!@,/3!7/,6'(*/60!7/,!()3(@77)(/60!/!
5L)6)3@657=/(354*<)7)6)9!*)6!@7=/3,/60)6!7/,5/)(!27!+)7!/!*/6+()!0(2+!=/,!='()!*@,/0!:4(!:()*7/+)65!
2(1)/+55A3)()!8!1,/!265277!=)+!/657/7@5&46)6)!@7)6!:4(*),,!@7+266),5)>!!!
!
E)6!52**)!@7=/3,/60)6!5)(!=/!/66)6:4(!2+*/6/57(27/=)!:204*(8+)(>!OB6+/0<)7)6)5!A37)!3(2=!7/,!
+43@*)6725&46!40!57A(()!:4(=)676/60)(!7/,!:4(*2,/7)7!/!2,,)!,)++!0&A(!27!:'(()!2+*/6/57(27/=)!57/,,/60)(!



! ! !

!

#Z!

!

()3(@77)()5!/67)(67>!_8!*260)!*87)(!)(!+)7!;45/7/=7!27!=/(354*<)7)6)!7/,:A()5!6B)!;)(5;)37/=)(!:(2!
26+()!4*(8+)(!)66!5L)6)3@6579!*)6!+)7!532;)(!4058!@7:4(+(/60)(!8!/33)!3&)66)!
5L)6)3@657=/(354*<)7)6)5!)0)62(7>!

H-(&4&#$")94+-%2%&.,"%)

TAB()P()0&)(/60)65!GYHP():4(*!)(!)6+),/0!:&)(6)7!:(2!572751@+5&)77)7>!GYHP():4(*)6!53@,,)!:A()!7/,!
2=1B(83(27/5)(/60!40!)::)37/=/5)(/609!*)6!(2**)7!/!57)+)7!=/(354*<)7)6)5!3&)(6)4;;02=)(!+/()37)9!
6)*,/0!+)7!8!@7=/3,)!5L)6)3@657!2=!<AB!3=2,/7)7!7/,!)7!574(7!40!1()+7!;@1,/3@*>!%465)3=)65)6)!2=!
3@77)6)!3&)66)(!*)+,)**)6)!;8!3(4;;)6!<=)(!+209!54* !:A,0)!2=!A37!2(1)/+5;()55!:4(+),7!;8!572+/0!
:'(()!:257)!265277)>!
!
E)55=)(()!5)(!=/!2,,/3)=),!)6!()2,6)+0260!/!7/,53@++)6)!7/,!5L)6)3@657/657/7@5&46)6)!54*!1,/(!57A(()!
)66!@6+)(!GYHP():4(*)6>!O)+!()0&)(/60)65!:4(=)67)+)!,A665P!40!;(/5=)357!:4(!"F"#!)6+)(!
=/(354*<)7)6)!4;;!*)+!)6!@6+)(+)36/60!:4(!6/)6+)!8( !;8!(2+>!E)77)!:A()(!7/,!:'(()!5B55),5277)!40!
A37)!1/,,)77;(/5)(!:4(!;@1,/3@*>!./!)(!2,,)()+)!/!0260!*)+!6)+1)*266/605;(45)55)(!:,)()!57)+)(!54*!
)6!+/()37)!3465)3=)65!2=!3@77)6)9!40!:(B37)(!+)55=)(()!27!+)7!12()!)(!572(7)6>!E)7!)(!+)55@7)6!,/7)6!
7=/,!4*!27!+)6!A3464*/53)!5/7@25&46)6!=/(354*<)7)6)!578(!/!34**)(!7/,!8!5)77)!5/77!;()0!;8!=8()65!
,A6654;;0&A(>!

E)7!)(!1)3B*(/605:@,,7!27!?/357)27()7!(2**)5!5'(,/0!<2(+7!/!1@+5&)77)7>!N!;)(/4+)6!*)+!GYHP():4(*!
:/33!?/357)27()7!)6+2!57A(()!3@77!)66!+)!()57)()6+)!5L)6)3@657/657/7@5&46)6)>!J32,!?/357)27()7!3@66)!
4;;:B,,)!5/77!52*:@6654;;+(20!*8!(2**)7/,+),/60)6!A3)5>!?/357)27()7!;,26,)00)(!68!*)+!e6!7@(6e!
*/6+()!7/,!=8()69!)6!+/()37)!3465)3=)65!1,/(!+)(:4(!27!*8,)7!4*!27!2,,)!532,!<2!)7!3@,7@(7/,1@+!
@2=<)60/0!2=!<=4(!*26!14(!1,/(!5=)33)7>!H6!266)6!3465)3=)65!)(!27!2672,,)7!:257)!265277)!=/,!:4(75)77)!
8!5B63)>!!

KIJ!)(!4058!1)3B*(2!:4(!27!*/+,)(!7/,!5'(53/,7)!*260:4,+52756/60)(!54*!)63),7)!/657/7@5&46)(!<2(!
*477277!/!;)(/4+)6!"F"FP"F""!/33)!)(!=/+)():A(7!/!(2**)6!:4(!"F"#9!*)6!/!57)+)7!532,!:4(+),)5!:(2!
5;/,,)*/+,)6)!54*!;(45&)37*/+,)(>!H6!4*:4(+),/60!:( 2!(2**)7/,53@++!7/,!;(45&)37:/6265/)(/60!=/,!
5=)33)!/657/7@5&46)6)5!*@,/0<)7!7/,!,2605/37/0!;,26,)00/609!54*!=/!:(B37)(!27!326!:A()!7/,!:4((/60)+)!
2(1)/+5=/,38(>!G7!*/+,)6)!7()33)5!:(2!(2**)7/,53@++)7!:A()(!4058!7/,!27!/657/7@5&46)6)!*)+!+),7!
:/6265/)(/60!:8(!*/6+()!:4(@75/012(<)7!/!+)!()0/462,)!7/,+),/60)6)>!

!



! ! !

!

#X!

!

K4(=2,76/60)6!2=!7/,53@++)7!7/,!+)!:257)i=2(/0)!*@5/33P!40!5L)6)3@657/657/7@5&46)6)9!54*!2,,)!)(!)6!+),!
2=!+)6!52**)!625&462,)!/6:(257(@37@()6!:4(!;(4+@35&46!40!:4(*/+,/60!2=!*@5/33!40!5L)6)3@6579!<2(!
1,/77!5;,/77)7!;8!@,/3)!1@+5&)77;457)(!40!:,)()!)(!,207!@6+)(!%@,7@((8+)75!:4(=2,76/60>!KIJ!)(!1)3B*()7!
:4(!3465)3=)65)6)!2=!+)66)!4=)(:A(/60)6!2=!2+*/6/57(27/=!7/,53@++5:4(=2,76/609!54*!=/!*)6)(!=/,!:A()!
7/,!27!%@,7@((8+)7!:8(!:4(!574(!+):/6/5&465*237!40!5=)33)(!2(*,)60+);(/65/;;)7>!E)7!1A(!='()!)7!*8,!8!
52*,)!2,,)!+)!:257)i=2(/0)!*@5/33P!40!5L)6)3@657/657/7@5&46)6)!@6+)(!+/()37)!:4(=2,76/60!2=!
%@,7@(+);2(7)*)67)7!:4(!8!@6608!)7!1B(83(27/53!*),,4*,)++!54*!=/,!5=)33)!/657/7@5&46)6)5!:(/<)7!40!
B7(/605*260:4,+)7>!

%@,7@(+);2(7)*)67)7!<2(!4058!=2(5,)7!27!+)!=/,!5)!;8!*@,/0<)7)6)!:4(!8!()+@5)()!2672,,!62=60/77)!
7/,53@++5*47723)()!;8!+);2(7)*)67)75!1@+5&)774*(8+)!40!/66,)**)!+/55)!/!5A312()!
7/,53@++54(+6/60)(>!KIJ!:(B37)(!+)77)!=/,!532;)!*/6+()!:4(@75/012(<)79!64)!=/!=)7!27!326!:A()!7/,!1,267!
266)7!:'(()!:257)!57/,,/60)(>!J,/3!KIJ!5)(!+)7!578(!+)77)!/!+/()37)!*475)76/60!7/,!()0&)(/60)65!@772,7)!
;4,/7/33!4*!:,)()!<),)9!:257)!57/,,/60)(>!

K,)()!2=!=/(354*<)7)6)!<2(!1)<4=!:4(!6B)!,432,)(!+)!6)57)!8()6)!40!*260)!57)+)(!)(!
=)+,/3)<4,+5)77)(5,);)7!1)7B+),/0>!G7!+)77)!1,/(!)6!;4,/7/53!;(/4(/7)(/609!=/,!='()!2=0&A()6+)!:4(!8!5/3()!
04+)!(2**)(!:4(!+(/:7!40!;(4+@35&46>!

C4+-%2%&.,"%)&)",".)-%,*.&#*#/-. !)

J32,!=/!57B(3)!4(026/525&46)6!40!1)<4,+)!72(/::*2372!*8!=/!:4(75)77)!8!=)(=)!6B)!*)+,)**)(>!E)7!)(!
)6!@7:4(+(/60!27!*)+,)**)(!*),+)(!4=)(0260!7/,!26+( )!:4(1@6+9!1,/(!57(A3)7!:4(+/!+)!/33)!<2(!1)72,7!
3467/60)67!),,)(!*),+)(!5)0!@7>!J32,!=/!:4(75)77)!8!=435)!*8!=/!+)(:4(!1)<4,+)!:,)()!*)+,)**)(!/!8()7!
54*!34**)(!/!7/,,)00!7/,!8!:4(75)77)!=)(=/60)6>!%4*;)7265):,@37)6!54*!:A,0)!2=!;26+)*/)69!
34*1/6)(7!*)+!265)77),5)5574;;!40!6)+1266/60!:,)()!57)+)(!0&A(!4058!27!=)(=);47)65/2,)7!5=)33)5!
64)>!

E)7!)(!0,)+),/0!*)+!:,)()!B(3)5237/=)!*)+,)**)(9!*) 6!=/!5)(!52*7/+/0!27!2672,,)7!*)+,)**)(!
@6+)(!#F!8(!40!/!2,+)(50(@;;)6!#FPRF!:4(75)77)(!8!5B63)9!*)65!26+),)6!4=)(!RF!8(!<2(!A37>!J),=!4*!
+)77)!7/,!)6!=/55!0(2+!5;)/,)(!2,+)(50&)664*56/77)7!/!+)!72(/::1@6+6)!=/(354*<)7)6)!*8!=/!:8!;8!
;,255!B77)(,/0)()!237/=/7)7!:4(!8!A3)!26+),)6!@60)!*)+,)**)(>!./!*8!57B(3)!/665275)6!:4(!8!
()3(@77)()!6B)!*)+,)**)(!/!=/(354*<)7)(!+)(!+)7!1,/ (!0)6)(25&46553/:7)(!40!5/3()!27!:20:4()6/602!
4;;,)=)5!(),)=267!4058!:4(!6B)!0)6)(25&46)(>!DA33),)6!7/,!8!*A7)!+)66)!@7:4(+(/60)6!,/00)(!/!
5B57)*27/53!=)(=)2(1)/+!;8!,432,7P!40!:4()6/6056/=8!40!/!)7!237/=7!40!*8,()77)7!@60+4*52(1)/+>!./!
326!/33)!72!:4(!0/77!27!@60+4*!*),+)(!5)0!/669!=/!*8!<)6=)6+)!455!237/=7!7/,!+)66)!0(@;;2>!

./!*8!4058!&411)!237/=7!:4(!)6!1)+()!3&A66512,265)9!57A(()!*260:4,+!40!/63,@+)(/60!2=!*)66)53)(!
*)+!6)+5277!:@635&465)=6)>!J),=!4*!+)7!)(!)6!&)=6!3&A66512,265)!/!*)+,)*5*255)6!)(!+)7!)6!04+!
+),!:,)()!*)66!54*!72(!;8!5)0!7/,,/75=)(=!)66!3=/66)(>!Y8+)!57B()7!40!3,@1157B()6)!<2(!)7!265=2(!:4(!8!
,)00)!7/,!()77)!:4(!27!:,)()!3=/66)(!72(!;8!5)0!=)(=>!!

Q058!68(!+)7!0&),+)(!3@,7@(),7!*260:4,+!<2(!:4()6/602!;47)65/2,!7/,!:4(1)+(/60>!H6!8(523!7/,!27!=/!/33)!
<2(!:,)()!7/,,/75=2,07)!*)+!*/64(/7)751230(@66!326!='()!27!+)7!)(!*/6+()!0(2+!2=!3@,7@(),7!*260:4,+!
1,267!+)!265277)!/!=8()!=/(354*<)7)(>!D)774;;!+)77)!1@(+)!='()!/65)67/=!7/,!8!5)77)!*260:4,+!;8!
+2054(+)6)6!/!)0)6!4(026/525&46>!E)7!=/,!5/!8!&411)!:4(!27!:,)()!*)+!*/64(/7)751230(@66!34**)(!/66!/!
57B()(!40!@7=2,0>!E)77)!326!:4(<8;)67,/0=/5!4058!:A()!7/,!27!*260,)6+)!*260:4,+!1,/(!5277!;8!
+2054(+)6)6!/!=8()!=/(354*<)7)(!+)(!+)7!)(!237@),7>!!



! ! !

!

#h!

!

./!<2(!4058!)7!265=2(!:4(!8!&411)!:4(!)6!237/=!/63,@+)(/60!2=!*)66)53)(!*)+!6)+5277!:@635&465)=6)>!
E)77)!0&),+)(!2(1)/+5;,255)6)!=8()!40!/!)0)6!:4()6/60>!S!&411)!237/=7!:4(!8!1,/!)6!277(237/=!
4(026/525&46!:4(!2,,)!=8()!*)+,)**)(!40!27!+/55)!326!72!;8!5)0!=)(=!@2=<)60/0!2=!3@,7@(),,!1230(@669!
:@635&465)=6)!40!3&A66!*8!='()!)6!5),=:A,0)!/!:4()6/602>!

O)+,)**)6)!*8!@2=<)60/0!2=!2,+)(9!3&A66!40!3@,7@(),,!1230(@66!0/5!)/)(532;!7/,!:20:4()6/602!40!
/6=/7)()5!/66!+)(!1)5,@76/60)6)!725>!J7B()(!40!@7=2,0!*8!=@(+)()!5/6!52**)65)76/60!40!5/3()!1()+!
();()5)6725&46!:(2!<),)!*)+,)*5*255)6!:4(!8!/=2()72!+)*43(27/53)!0(@66;(/65/;;)(>!E)77)!3()=)(!
A37!4;;*)(354*<)7!/!2,,)!+),)(!2=!4(026/525&46)6!=8(>!

K(2!6B778(!)(!+)7!1,/77!64)!1/,,/0)()!8!='()!*)+,)*9!)77)(!27!,26+5*A7)7!=)+743!8!5)77)!6)+!
3467/60)67)6!:4(!B(3)5237/=)!*)+,)**)(>!N!7/,,)00!A3)5!:(2+(20)7!;8!53277)6!:4(!
:20:4()6/605*)+,)**)(!B77)(,/0)()!/!8(>!K4(<8;)67,/0=/5!=/,!+)77)!1/+(2!;45/7/=7!7/,!*)+,)*5@7=/3,/602>!

\(@66)7!+)66)!()+@35&46)69!A37)!40!*)(!@:4(@75/012()!345762+)(!/!:4(1/6+),5)!*)+!:,B77/60!2=!
34674(,432,)(!:4()5,8(!57B()7!/!523!@72(1)/+)7!7/,!8(5*A7)7!"F"#!27!7/,,)0053467/60)67)6!=/+)():A()5!;8!
68='()6+)!6/=8>!J7B()7!=/,!:4(75)77)!2(1)/+)7!*)+!8!0&A()!3467/60)675B57)*)7!*)(!1'()3(2:7/0!40!
)6+2!*)(!54,/+2(/53!:4(!+)!54*!/33)!<2(!:@,,!57/,,/60!40!+)!54*!)(!+/()37)1)72,)6+)!*)+,)**)(>!

?);()5)67267532;)6)!=/,!4058!/!"F"#!='()!)6!=/37/0!*A7);,255!:4(!7/,,/75=2,07)!/!5L)6)3@6574*(8+)7>!G7!
58!*260)!;(/4(/7)()(!+/55)!52*,/60)6)!/!)6!<)37/53!2(1)/+5<=)(+20!0/(!();()5)67267532;)6)!7B60+)>!
?);()5)67267532;)7!5/3()(!27!:4()6/6025!+(/:7!1)+()!():,)37)()(!*)+,)**)6)5!1)<4=9!+2!237@),,)!
7)*2)(!1,/(!0&)664*0877!40!+/53@7)(7!;8!7=)(5!2=!=/(354*<)7!40!:204*(8+)(>!J,/3!326!57B()7!72!
3=2,/:/5)(7)!1)5,@76/60)(!:4(!+(/:7)69!*)+!:4(263(/60!/!();()5)67267532;)75!/665;/,,>!

C7:4(+(/60)6!=/,!4058!/!"F"#!='()!8!5/3()!57)**)6)!7/,!+)!*)+,)**)6)!54*!/33)!)(!();()5)67)(7>!
K(/,265)()!40!*)+,)**)(!@7)6!:257!265)77),5)5:4(<4,+!*260,)(!+)7!7(2+/5&46),,)!
:20:4()6/605:),,)532;)7!54*!+)!:257!265277)!<2(>!J2*7/+/0!7/,<A()(!=8()!:(/,265*)+,)**)(!4:7)!5='(7!
@,/3)!:204*(8+)(9!5,/3!27!8!)721,)()!:),,)5!;,277:4(*)(!125)(7!;8!:20!)(!3()=)6+)>!K),,)56)=6)()6!)(!
4:7)!12()!27!+)!:237@()()(!7&)6)57)(!:()*:4(!8!='()!,A665*47723)()9!+)(*)+!*8!:4()6/60)6!:4(75)77)!
2(1)/+)7!*)+!8!:/66)!*)6/605:@,,)!*A7);,255)(!4058!:4(!)6!0(@;;)!*)+!5='(7!@,/3)!1)<4=>!!!

!



! ! !

!

$F!

!

./0123454627*86*90:427*5*92758;24*
YX-1#)(0+&%#+0)!.)!.#)(0+&(&2.0&34))+0)-

K4(!8!5/3()!*)+,)**)6)5!,A665P!40!2(1)/+5=/,38(!)(!:4()6/602!2=<)60/0!2=!)6!57)(3!4(026/525&46>!E)7!
=/37/057)!2(1)/+)7!:4()08(!/!3,@11)6)!+)(!*)+,)**)6)!<2(!5/77!+20,/0)!=/(3)>!K4()6/602!*8!5/3()!27!
7/,,/75=2,07)!<2(!+)6!6A+=)6+/0)!57A77)6!7/,!8!@7:A()!=)(=)7>!?);()5)67267532;)6)!1,/(!:4(75277!=/37/0)!
*A7);,255)(!:4(!4(026/525&46)69!*)+!*@,/0<)7!:4(!+/0/72,!+),723),5)>!!

E)7!:4()5,85!8!:(/3&A;)!)6!4(026/525&4655)3()7'(!WFF[>!E)77)!=/,!0&A()!+)7!*@,/0!8!<4,+)!237/=/7)75P!40!
2*1/5&4656/=8)7!4;;)!40!*A7)!6A+=)6+/0)!7/,;256/60)(!/!34674()75!2(1)/+>!H6!572+/0!=435)6+)!40!
*)(!:(20*)67)(7!*)+,)*5*255)!*)+:A()(!18+)!*)(!2+*/ 6/57(27/=7!2(1)/+9!)6!A36/60!/!;(45)55)(!
54*!*8!:A,0)5!4;;!40!:,)()!523)(!54*!*8!1)<26+,)5>! H6!,/3)!04+!4;;:A,0/60!2=!2,,)!*)+,)**)(!
@2=<)60/0!2=!1457)+9!2(1)/+50/=)(!40!72(/::4*(8+)!3()=)(!572+/0!*)(!2=!34674()75!32;25/7)7>!E)7!
52**)!0&),+)(!:4(=2,76/60)6!40!=/+)()@7=/3,/60!2=!)35/57)()6+)!/6:4(*25&4653262,)(!40!NIP!5B57)*)(>!!

K(/3&A;)7!=/,!4058!1/+(2!7/,!8!/=2()72!+)7!B(3)5:20,/0)!265=2()7!/!:4()6/602!40!=/+)()@7=/3,)!+)7!:20,/0)!
7/,1@+)7!7/,!*)+,)**)6)>!Q(026/525&4655)3()7'()6!532,!1,267!266)7!<2!265=2(!:4(!
*)+,)*5()0/57)()79!4;;:A,0/60!2=!*)+,)*5<)6=)6+),5) (9!4;;:A,0/60!2=!4;;,'(/6052(1)/+)79!
B(3)5:20,/0!2(1)/+9!1/+(2!7/,!545/2,)!*)+/)(!40!:4():2,,)6+)!2(1)/+!;8!34674()7>!!

%,@11<86+1432!*8!=/+)()@7=/3,)5!5,/3!27!+)7!;8!1)57!*@,/0!=/5!326!7&)6)!54*!)7!+/0/72,7!=)(37AB!54*!
5B57)*27/5)()(!40!:4()63,)(!7/,,/75=2,07)5!2(1)/+>!%,@11<86+1432!)(!)7!=/37/0!=)(37AB!:4(!8!)721,)()!40!
:4()63,)!6A+=)6+/0)!(@7/6)(!54*!5/3()(!*)+1)57)**), 5)!40!*)+=/(36/60!:(2!*)+,)**)(!40!
7/,,/75=2,07)!;8!;,255)6)>!!!

N!"F"h!:B,,)(!:4()6/602!WFF!8(>!E)77)!A653)(!=/!8!:)/()!*)+!)6!&@1/,)@*5143!54*!72(!:4(!5)0!:4()6/6025!
</574(/)>!KA(57)!4(+/6'()!();()5)67267532;!/!"F"#!532,!5)77)!6)+!)6!;(45&)370(@;;)!*)+!265=2(!:4(!8!
;,26,)00)9!/02605)77)!40!@7:A()!2(1)/+)7>!Q*!*@,/0!1A(!+)7!='()!*)+!)6!;(4:)5&46),,!()+237A(9!),,)(5!
326!18+)!*)+,)**)(9!7/,,/75=2,07)!40!;)65&46/57)(!
1/+(2>!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

!! G):+"1\"1+)/)+'+-%&#"()*"*2%(- >(*/"&:)#- !&)*+-

W>W!

G=<4,+)!*/657!7()!();()5)67267532;>!N!
7/,,)00!7/,!8(5*A7)79!)7!4(+/6'(7!:A(57)!
<2,=8(!40!)7!72(/::();()5)67267532;!26+()!
<2,=8(>!E274)(!5)6+)5!@7!/66)6!FW>F$>"F"#>!! J7B()7! #W>WW>"F"#!

W>"!
H721,)()!2(1)/+5@7=2,0!bGCc!54*!2(1)/+)(!
*),,4*!57B()*A7)6) ! J7B()7! FW>F#>"F"#!

W>#!
./+)()@7=/3,)!3,@11<86+1432!54*!)7!
1(@3)(=)66,/0!+/0/72,7!=)(37AB! J7B()7! #W>F#>"F"#!

W>$! K(/3&A;)!,)+)(!:4(!:20:4()6/60)6!WFF[! J7B()7! #W>FW>"F"#!

W>R! K(/3&A;)!3,@11,)+)(!;8!EDQgY!"F[! J7B()7! #W>FW>"F"#!



! ! !

!

$W!

!

W>U! K(/3&A;)!3255)()(!WF[! J7B()7! #W>FW>"F"#!

W>Z! K(/3&A;)!4(026/525&4655)3()7'(!WFF[! J7B()7! #W>FW>"F"#!

W>X!!
JA(0)!:4(!()3(@77)(/60!2=!@60)!*)+,)**)(9!
3=/66)(! 40! */64(/7)7)(! 7/,! 3,@1157B()(9!
();()5)67267532;)7!40!:4()6/60557B()7!

J7B()79!
=2,034*/7e)6! 40!
3,@1157B()(! #W>W">"F"#!

W>h!

H721,)()!40!237/=/5)()!3,@1157B()(!<45!:,)()!
2(1)/+50/=)()9!40!5A(0)!:4(!27!2,,)!
*)+,)**)(!<2(!)6!5B6,/0!7/,,/75=2,07!)77)(!
0&),+)6+)!<4=)+2=72,)! J7B()7! #W>W">"F"#!

W>WF!

E)7!6)+5)77)5!)6!;(45&)370(@;;)!*)+!
265=2(!:4(!8!@72(1)/+)!)6!&@1/,)@*5143!/!
26,)+6/60!:4()6/6025!WFF!8(5P&@1/,)@*!/!
"F"h! J7B()7! FW>FZ>"F"#!

-

!

!

!

! !



! ! !

!

$"!

!

56!7$.*%#+0)!.)!$,#&!'.#!-+**+-&8(*)-%!.)!9%/*%99%#!

E)!,432,)!7/,,/75=2,07)!)(!(B00(2+)6!/!KIJ>!\4+!*)+,)*54;;:A,0/60!40!(B++/0!;2(75:4(<4,+!:4(@75)77)(!
)6025&)(7)!40!3@66532;5(/3)!*)+,)**)(!40!7/,,/75=2,07)!/!2,,)!,)++>!H6!5)67(2,!4;;02=)!:4(!:4()6/60)6!
)(!8!7/,1B!3@(5/60!:4(!7/,,/75=2,07)>!

K20:4(1@6+)75!0(@66534,)(/60!:4(!7/,,/75=2,07)!bK25)!WP3@(5c!)(!:4(!*260)!+)7!:A(57)!*A7)7!*)+!
:4()6/60)6!@7)6:4(!)0)6!3,@11>!KIJ!2=<4,+)(!)06)!K25)!WP3@(5!4=)(!74!+20)(9!40!3@(5)6)!<4,+)5!
0&)(6)!@7)!/!=/(354*<)7)6)!+)(54*!+)7!)(!:,)()!6B)!7/,,/75=2,07)!/!52**)!3,@11>!

KIJ!<4,+)(!K25)!"i=/+)()08)6+)!0(@664;;,'(/60!:4(!5/6)!7/,,/75=2,07)!/!)0)6!()0/>!H77)(!8!<2!
0&)664*:A(7!74!5,/3)!3@(5!72(!=/!*)+!)(:2(/60)6)!40!7/,123)*),+/60)6)!+)(:(2!40!)6+()(!;8!
3@(54;;5)77)7>!N57)+)6:4(!8!<4,+)!3@(5)7!/!e6!14,3!;8!:)*!+20)(!/!Q5,4!532,!+)7!+),)5!/66!/!:,)()!14,3)(>!
%@(5)7!532,!<4,+)5!+/0/72,7!40!:B5/53>!O8,)7!)(!27!+)7!532,!='()!)63,)()!:4(!7/,,/75=2,07)!8!3@66)!+),72!;8!
:25)!"P3@(5)7>!

N!"F"#!)(!+)7!4058!;,26,207!8!:4(75)77)!52*,/60)6)!:4(!1)57)*7)!*)+,)*50(@;;)(d!265277)!/!
;@1,/3@*54*(8+)(9!<4=)+=)(6)4*1@+!40!265277=2,07)!57B()*)+,)**)(!/!=/(354*<)7)6)5!57B()(>!!!

E)7!)(!4:7)!(4*!:4(!8!;,26,)00)!:,)()!3@(5!)66!+)!54*!)(!;(/4(/7)(7!/!<26+,/605;,26)69!40!+)7!=/,!4058!
34**)!7/,1@+!4*!3@(5!:(2!K20:4(1@6+)7>!KIJ!4;;:4(+()(!2,,)!7/,,/75=2,07)!7/,!8!*),+)!/66!A653)(!40!
1)<4=!:4(!534,)(/60>!G37/=/7)7)6)!/!<26+,/605;,26)6!54*!/66)<4,+)(!3@(5!40!2((260)*)67)(!/!()0/!2=!
KIJ!34**)(!/!7/,,)00!7/,!3@(5)(!40!52*,/60)(!54*!2((260)()5!2=!K4(1@6+5()0/46)69!K20:4(1@6+)7!
5)67(2,7!40!26+()!237A()(>!E)7!)(!=)(+7!8!<4,+)!)7!AB)!*)+!32,)6+)()6!;8!6)775/+)6)!7/,!KIJ!:4(!8!:8!
4=)(5/37!:4(!+)7!52*,)+)!3@(57/,1@+)7!/!"F"#>!

!

!!
G):+"1\"1+)/)+'+-*1%:'&)(#-
%#-1A&*-$%&-+)::)+*/":#+'->(*/"&:)#- !&)*+-

">W! G=<4,+)!7()!K25)!WP3@(5! Q;;,'(/605265=2(,/0! #W>W">"F"#!

">"! G=<4,+)!K25)!"P3@(5! Q;;,'(/605265=2(,/0! #W>W">"F"#!

">#!
G((260)()!52*,/60!:4(!
<4=)+=)(6)4*1@+! Q;;,'(/605265=2(,/0! #W>W">"F"#!

">$!
G((260)()!52*,/60!:4(!
57B()*)+,)**)(!/!
=/(354*<)7557B()(! Q;;,'(/605265=2(,/0! #W>W">"F"#!

">R!
S;6)!*)+,)*5*A7)(!*)+!
3@(5/60!=/2!I)2*5!GOM>9!
;2(752*2(1)/+9!*>*>! J7B()7! #W>W">"F"#!

!

!



! ! !

!

$#!

!

!

!
!
:6!;#3%+/&*+8!.)!-(#+''!

N!"F"#!)(!+)7!*),,4*4;;0&A(!40!=/!:4(=)67)(!27!8()75!4;;0&A(!1,/(!3()=)6+)9!5'(,/0!;8!0(@66!2=!7(260!
A3464*/!/!=/(354*<)7)6)>!N!*),,4*4;;0&A(!)(!+)7!3@6!A3464*/!54*!532,!:4(<26+,)5>!%46:,/37:2()6!)(!
</574(/53!5)77!,/7)69!*)6!+)7!)(!,/3)=),!6A+=)6+/0!8!5/3()!04+!346:,/371)()+532;>!E)77)!0&)664*!8!
5A(0)!:4(!04+!/6:4(*25&46!7/,!7/,,/75=2,07)!40!27!:4()6/60)6!<2(!)7!4;;+27)(7!*)+,)*5()0/57)(>!

!!
G):+"1\"1+)/)+'+-"&B')=*:)/-%#-
+"&)$$- >(*/"&:)#- !&)*+-

#>W!

JA(0)!:4(!27!2,,)!
:4(<26+,/605@7=2,0!)(!3&)67!*)+!
:4()6/60)65!4=)(4(+6)+)!;4,/7/33!
/!:4(3267!2=!*),,4*4;;0&A()7! J7B()7! WR>F#>"F"#!

#>"!
\&)664*:A()!*),,4*4;;0&A(!/!
2,,)!72(/::4*(8+)( !

K4(<26+,/605@7=2,0)6)!40!
57B()7! !!

#>#!

JA(0)!:4(!27!346:,/371)()+532;)6!
)(!/=2()7277!0&)664*!/6:4(*25&46!
7/,!7/,,/75=2,07)!40!4;;+27)(/60!2=!
*)+,)*5()0/57)( ! J7B()7!40!K26)"P265=2(,/0! FW>F#>"F"#!

#>$!
JA(0)!:4(!27!*)+,)*5()0/57)()7!)(!
4;;+27)(7!:A(!:4(<26+,/60)6)!
572(7)(! J7B()7!40!K26)"P265=2(,/0! FW>F$>"F"#!

!

!



! ! !

!

$$!

!

<6!"#$%&'()*+)!(#3%+/!

KIJ!A653)(!:4(75277!8!2(1)/+)!237/=7!=/+)()!*)+!34*;)7265)@7=/3,/609!<)(@6+)(!:4(*),,!40!@:4(*),,!
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